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1. INTRODUGAO

A Avaliagdo Institucional € um processo desenvolvido por membros internos e
externos de uma comunidade académica, visando promover a qualidade académica das
instituigdes em todos os seus niveis e de acordo com sua missdo. Tendo como objetivo
central a realizacdo autbnoma do projeto institucional de modo a garantir a qualidade
académica no ensino, na pesquisa, na extensdo, na gestdo e no cumprimento de sua
pertinéncia e responsabilidade social (INEP, 2004).

Ainda de acordo com o Instituto, a Avaliacdo Institucional divide-se em duas
modalidades: a Autoavaliacdo (realizada internamente nas instituicdbes) e a Avaliagao
externa (realizada por comissdes designadas pelo INEP).

Este € um relatério parcial da Autoavaliagcdo do IFFluminense referente ao ano de
2021. A Autoavaliacao Institucional compreende uma pesquisa coordenada pela CPA do
IFFluminense, por meio de questionario eletrénico aplicado com os diferentes grupos
integrantes desta instituicho de ensino tais como docentes, discentes, técnicos-
administrativos, equipes técnico-pedagdgicas e gestores.

O principal objetivo desta pesquisa é avaliar diversos aspectos e indicadores que
compdem as dimensdes institucionais articuladas as dimensbes estabelecidas pelo
SINAES. No ambito do Ministério da Educacao (MEC) a Avaliacao Institucional encontra-se
bastante pautada no SINAES, o qual foi concebido para a educagao superior, mas pode
ser adaptado para os demais niveis da educacao. O SINAES tem como principal objetivo
promover a melhoria da qualidade da educacgéo por meio da expansao da oferta, eficacia
institucional, responsabilidades sociais, efetividade académica e social.

A Autoavaliagdo Institucional € aplicada anualmente e, este ano, o instrumento de
avaliacao considerou os seguintes eixos: "Caracterizacdo do Respondente" no caso de
servidores, "Politicas de Desenvolvimento Institucional", "Politicas Académicas e de
Inovacao", "Politicas de Gestao", "Politicas de Infraestrutura” e “Avaliagcao Institucional”. As
dimensdes e macroprocessos relacionados a cada um dos Eixos estdo descritos na Tabela
1. A pesquisa possui um carater descritivo-exploratéria, pois visa gerar conhecimento sobre
a opinido de diversos publicos acerca das agdes desenvolvidas, gerando subsidios para as
politicas institucionais e, ainda, um carater descritivo, pois envolve a classificacao,

descricao e interpretacao dos dados levantados.
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Tabela 1: Atributos secundarios dos indicadores em relagdo a avaliagdo aplicada e ao respondente.

Eixos

Dimensoes

Macroprocessos

Caracterizagao do Respondente

Caracterizagao Profissional

Tempo de trabalho, setor, cargo, fungéo, titulagao, lotagao, cursos.

Politicas de Desenvolvimento
Institucional

Gestao Estratégica

Funco social, Orgéos colegiados e de assessoramento, Transparéncia e
descentralizag&o, Planejamento Estratégico.

Comunicacgao e Eventos

Comunicacao interna; Comunicagao externa; Eventos.

Politicas Académicas e de
Inovagao

Ensino

Politicas institucionais de ensino.

Extensao

Articulacdes e atuagdo das agdes de Extenséo.

Pesquisa e Inovagao

Articulacao e atuacao da area de pesquisa.

Apoio ao discente

Atendimento ao discente.

Politicas de Gestao

Gestio de Pessoal

Transparéncia no processo de selecao/politica de mobilidade,
reconhecimento de competéncia, feedback, politicas de seguranga, saude,
etc..

Politicas de Infraestrutura

Engenharia e Infraestrutura

Adequacdes dos espacos fisicos e virtuais, Satisfacdo quanto aos espacos de
convivéncia.

Tecnologia da Informagao

Adequacbes da T.I.

Avaliagao Institucional

Contribui¢oes para Avaliagao
Institucional

Contribuigdes gerais para Avaliagao Institucional.
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Neste ano, a estrutura do instrumento de avaliacdo também foi constituida por questdes
que se relacionam com o PDI 2018-2022 (metas do PDI) e com o processo ensino e

aprendizagem.

De acordo com o Capitulo II, Art 6° do Regimento Interno da Comissao Proépria de
Avaliacdo (RESOLUCAO N.° 57, DE 22 DE OUTUBRO DE 2021), a CPA, 6rgédo responsavel

pelo processo de avaliacao institucional no IFF, é composta por:

I - 01 (um) representante titular do corpo docente e respectivo suplente de cada unidade;

Il - 01 (um) representante titular do corpo técnico-administrativo e respectivo suplente de cada
unidade;

[II - 01 (um) representante titular do corpo discente e respectivo suplente de cada unidade;

IV - 01 (um) representante titular da sociedade civil e respectivo suplente de cada Nucleo;

V - 01 (um) representante titular da area de Ensino da Reitoria e respectivo suplente;

VI - 01 (um) representante titular da area de Desenvolvimento Institucional ou Planejamento da
Reitoria e respectivo suplente;

VII - 01 (um) representante titular da gestao da Reitoria e respectivo suplente.
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2 - METODOLOGIA

Foi realizado um trabalho de sensibilizacdo a fim de que os sujeitos percebessem a
importancia e a necessidade de se comprometer em responder ao questionario. Para isto foram
enviados e-mails para todos os servidores e estudantes, bem como utilizou-se das midias
sociais e do portal do IFFluminense na Internet. Os estudantes também receberam a chamada
para participacao através do sistema de acesso do aluno "QAcadémico". Houve um trabalho de
mobilizacdo em todos os campi através da atuacdo dos membros, Diretores Gerais, Diretores de
Ensino e Coordenadores de Curso. Dentre as principais acbes realizadas destacam-se a
divulgacao da pesquisa durante as aulas, exposi¢ao nas reunides pedagogico-administrativas,
comunicagao interna nos campi (exposicao da informagdo em painéis eletrénicos, telas de

abertura dos computadores, e-mails e aplicativos de comunicagao de grupos).

Este processo é nao identificado, embora o sistema solicite a matricula do respondente,
esta informagado tem apenas o objetivo de validar a entrada do respondente no processo de
avaliacao, ou seja, tem o objetivo de impedir que a avaliagdo seja respondida mais de uma vez
pelo mesmo respondente. A validacdo de entrada nao possui nenhum tipo de relacionamento

com as informagdes fornecidas através do preenchimento do questionario.

No processo de Autoavaliagao Institucional o instrumento utilizado foi o questionario, o qual
foi elaborado com algumas questdes diferenciadas considerando cada segmento respondente, a

saber: gestores, técnicos, docentes e estudantes.

Este instrumento foi gerado dinamicamente pelo SUAP, a partir de indicadores cadastrados
com atributos primarios (aspectos ou critérios de analise e questao perguntada) e com atributos
secundarios, conforme apresentados na Tabela 2. Assim, o formulario aplicado a um
determinado respondente € gerado dinamicamente com base na relagdo entre as caracteristicas
do respondente — notadamente a que segmento pertence, qual a unidade de vinculagao/atuagao

e em que modalidade/curso atua — e os atributos dos indicadores.
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Tabela 2:Atributos secundarios dos indicadores em relagéo a avaliagao aplicada e ao respondente.

Os indicadores propostos sdo predominantemente objetivos e sdo utilizadas as categorias

de resposta descritas na Tabela 3.

Tabela 3: Categorias de respostas aos indicadores.

Os indicadores do tipo conceito enumerado sido definidos com a escala padrao
apresentada na Tabela 4. Os demais tipos de indicadores séo definidos a partir do aspecto ou

critério que se propdem a analisar.

Tabela 4:Escala padrao para os indicadores do tipo conceito enumerado.

Os padroes N/A e N/C n&o sao contabilizados no calculo de um eventual indice sintético.
Entretanto, requerem uma analise especial, considerando que os indicadores sé devem ser
aplicados a quem tem propriedade e/ou condigdes para respondé-los. Alta frequéncia de
respostas desses tipos, em particular a resposta N/C, ensejam, portanto, um destaque para
aprofundamento pela gestdo para questdes que, provavelmente, ndo estdo bem divulgadas ou

acdes em que a necessaria transparéncia nao esta a contento.

O sistema informatizado utilizado na aplicagdo do questionario de pesquisa prové um
conjunto de relatorios de tabulacdo de dados para subsidiar a analise critica e qualitativa dos

resultados. Para cada tipo de resposta dada a um indicador, ha pelo menos um tipo de relatério

gerado.
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Assim, a analise dos dados é feita de acordo com uma abordagem quanti-qualitativa em
que os aspectos quantitativos se apoiam em técnicas diversas como graficos e estatisticas
descritivas aplicados aos resultados da pesquisa; e os aspectos qualitativos referem-se a
comentarios e analises criticas, de cunho interpretativo, com base na abordagem quantitativa e
nas respostas abertas/subjetivas.

A partir dessa metodologia de natureza quantitativa e qualitativa, busca-se explorar e
descrever os resultados pesquisados, no intuito de identificar os aspectos institucionais mais

relevantes, segundo a ética dos respondentes.

Para analise dos quartis, foi realizada uma abordagem quantitativa para estabelecer o
ranking médio para os indicadores que utilizaram escala padrao. O calculo do ranking médio se

deu por meio da média ponderada dos resultados obtidos pela escala do tipo Likert de 1 a 5.
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3. ANALISE DOS DADOS E RESULTADOS

O universo da pesquisa de Autoavaliagao Institucional refere-se a todos os membros da
comunidade académica do IFFluminense, campus Avancado Cambuci, dividida por tipo de

respondente.

O processo de Autoavaliagédo ndo deve ser imposto, ou seja, os respondentes devem optar
por vontade propria pela participagado neste processo, por isso todas as acdes de sensibilizagao

sdo fundamentais para que o mesmo ocorra com sucesso.

Indicadores do tipo conceito enumerado foram estratificados, em primeiro momento, num
grafico do tipo pizza nas categorias avaliaram, desconhecem, ndo responderam e néo se aplica
com o objetivo de destacar os respondentes que de fato atribuiram nota ao quesito. E, em
segundo momento, apenas para os respondentes que avaliaram o quesito (nota de 1 a 5) foi
apresentado em graficos de barras a distribuicao percentual das definicbes destas notas uma
vez que apenas estas contribuem para o calculo da média a ser considerada na analise dos

quartis, método este utilizado para identificacdo dos itens com prioridade critica.

O universo da pesquisa de Autoavaliagéo Institucional € formado por todos os discentes,
técnico-administrativos, docentes e gestores do campus Avangado Cambuci. Os formularios
foram disponibilizados, de forma eletronica via SUAP, para 260 matriculas de discentes, 10
técnicos-administrativos, 16 docentes e 9 gestores, totalizando um universo com 295

matriculas/registros.

Foram registradas respostas para um total de 38 questionarios, sendo 13 estudantes (5%
do total), 14 docentes (87,5% do total), 5 técnicos-administrativos (50% do total) e 6 gestores
(66,67% do total). Os docentes e técnicos-administrativos que ocupam cargos de gestdo foram

contabilizados em gestores nestes resultados.

O gréfico 1 ilustra o comparativo da Autoavaliagdo dos ultimos 3 anos quanto a
participacao dos diversos segmentos de respondentes com a finalidade de refletir quanto a
conscientizacdo da comunidade académica sobre a importancia de responder ao questionario. E

importante ressaltar que, comparado com o resultado de 2019, a quantidade de participantes
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teve uma queda consideravel. Um dos motivos para essa diferenca foi o carater pandémico do

periodo 2020-2021. Houve uma mudanga nas rotinas do instituto e as campanhas de divulgacao

qgue normalmente aconteciam de forma presencial tiveram de ser modificadas e ndo obtiveram o

éxito desejado. Porém isso ndo impediu de que uma anadlise estatistica fosse feita, como pode

ser observado abaixo.

120%
100%

80% R
PO

S
60%
40%
20%
0%

Percentual de respondentes

GESTOR TECNICO-ADMINISTRATIVO

Segmentos

glo s
\g S
<&
& Q;y
o
&
o
2019
H 2020
m 2021
gk
oo o9
N A o
oY "‘Qs\
|
DOCENTE ESTUDANTE

Grafico 1: Comparativo da participagdo dos segmentos nas Autoavaliagdes dos ultimos 3 anos.

3.1.1 Eixo: Caracterizagao do respondente

3.1.1.1 Dimensao: Caracterizagao profissional
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De 4 a5 anos ,

I 8,00%
De6a 10ancs |GG 0,00%
De 11 a 14 anos | 0,00%

De 15 a2 20 anos | 0,00

Grafico 2: Tempo de trabalho na instituigdo.

Segmento respondente

Técnico Administrativo 24,00%

Docente 76,00%

Gréfico 3: Servidores participantes da pesquisa (aqui os gestores estdo distribuidos entre docentes e técnicos administrativos conforme respectivos cargos).

Nivel do cargo - Técnicos Administrativos
Técnico - Nivel A | 0,00%
Técnico - Nivel B | 0,00%
Técnico - Nivel C 16,67%
Técnico - Nivel D 50,00%

Técnico - Nivel E 33,33%

Grafico 4: Nivel de classificagdo do cargo dos técnicos administrativos participantes.
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Maior titulac3o obtida

Ensino Fundamental
Ensino Médio
Ensino Técnico
Tecndlogo
Graduagdo
Especializacdo
36,00%
Mestrado

Doutorado 32,00%

Pés-doutorado

Grafico 5: Maior titulagdo obtida pelos servidores participantes.

Regime de trabalho

20 horas semanais | 0,00%

25 horas semanais | 0,00%

30 horas semanais | 0,00%

30 horas semanais (flexibilizado) | 0,00%

40 horas semanais 24,00%

76,00%
40 horas semanais - DE (Dedica¢3o Exclusiva)

Grafico 6: Regime de trabalho dos servidores participantes.

3.1.2 Eixo: Politicas de Desenvolvimento Institucional

3.1.2.1 Dimenséao: Gestao Estratégica
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Entendem a atuacdo do IFFluminense dentro da Rede
Federal Tecnholdgica

0,00%

\_ 10,53%

2,63%

ESim M N3o N&do souberam responder N3o responderam

Grafico 7: Entendem a atuagdo do IFFluminense dentro da Rede Federal Tecnoldgica

As Acdes Institucionais promovem o respeito e a valoriacdo das
diversidades de:

86,49%
Etnia-raca

Género 83,78%
Orientagdo sexual
Ideias/ldeologias
Necessidades especiais
Crencas/Religido
Nenhuma das opges

N3o souberam responder

N3o responderam

Grafico 8: As AgGes Institucionais no respeito e valorizagdo das diversidades.
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Avalie a acessibilidade e a inclusdo nas agdes institucionais

2,6% ~0,0%

W Avaliaram
Desconhecem
Nao responderam

Nao se aplica

Grafico 9: Acessibilidade e a inclusdo nas agBes institucionais.

Avaliaram a acessibilidade e a inclusdo nas agdes institucionais

Excelente

Muito bom

Suficiente/Regular

Insuficiente

Ndo existe

Grafico 10:

12,9%

I’

29,0%

29,0%

19,4%

9,7%

]

Avaliaram a acessibilidade e a inclusdo nas agGes institucionais.
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Avalie a participacdo dos estudantes em reunides de
tomadas de decisGes (érgdos colegiados e comissdes)

2,6%0,0%

M Avaliaram
Desconhecem
Ndo responderam

Ndo se aplica

Grafico 11: Participagdo dos estudantes em reunides de tomadas de decisdes.

Avaliaram a participagdo dos estudantes em reunides de
tomadas de decisdes (Orgdos coiegiados e comissdes)

]

Excelente - 8,8%

Muito bom
Suficiente/Regular 41,2%

Insuficiente

Ndo existe

Grafico 12: Avaliaram a participacdo dos estudantes em reuniGes de tomadas de decisGes.

Quais grupos institucionais de apoio as tomadas de decisdes vocé
conhece?

78,38%
Conselho de Campus

CONSUP (Conselho Superior)

CENPEI (Conselho de Ensing, Pesquisa,
Extensdo ¢ Inovagdo)

CPA (Comissdo Propria de Avaliagdo)
Nenhum

N&o responderam

Grafico 13: Grupos institucionais de apoio e tomadas de decisdes conhecidos.
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Avalie a participacdo das comissdes e drgios colegiados
em reunides/debates nas definicdes de politicas
institucionais

2,6% \2,5%

W Avaliaram
Desconhecem
N3o responderam

N3o se aplica

Grafico 14: Participagdo das comissdes e 6rgdos colegiados em reunides/debates nas defini¢des de politicas institucionais.

~ctit

insuiudiGnais

1

Fxcelente — 25,0%

Muito bom
Suficiente/Regular 39,3%

Insuficiente

Ndo existe

Grafico 15: Avaliaram a participagdo das comissdes e 6rgdos colegiados em reunides/debates nas definigdes de politicas institucionais.
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Avalie a transparéncia, clareza e o acesso nos atos de
gestdo

2,6%,.0,0%
7,9%__

H Avaliaram
Desconhecem
N3o responderam

Ndo se aplica

Grafico 16: Transparéncia, clareza e o acesso nos atos de gestdo.

Avaliaram a transparéncia, clareza e o acesso nos atos de
gestao

Excelente #—
Muito bom — 50,0%

Suficiente/Regular _ 14,7%
Insuficiente 2,9%
N3o existe 5,9%

Grafico 17: Avaliaram a transparéncia, clareza e o acesso nos atos de gestdo.

NI

6,5%

Avalie o nivel de facilidade em localizar informacdes
desejadas no portal do IFFluminense

2,6% _0,0%

0,0%

M Avaliaram
1 Desconhecem
N3o responderam

N&o se aplica

Grafico 18: Nivel de facilidades em localizar informagdes desejadas no portal do IFFluminense.
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desejadas no portal do IFFluminense

Suficiente/Regular I 37,5%

Insuficiente — 16,2%

Grafico 19: Avaliaram o nivel de facilidades em localizar informagdes desejadas no portal do IFFluminense.

Avalie a transparéncia nas politicas de aplicagdo dos
recursos financeiros

2,6%1 0,0%

M Avaliaram
Desconhecem
N3o responderam

Ndo se aplica

Grafico 20: Transparéncia nas politicas de aplicagdo dos recursos financeiros.

Avaliaram a transparéncia nas politicas de aplicacdo dos
recursos financeiros

Excelente
Muito bom 43,8%
Suficiente/Regular

Insuficiente

Ndo existe

Grafico 21: Avaliaram a transparéncia nas politicas de aplicagdo dos recursos financeiros.
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Quanto ao seu conhecimento em relagdo ao PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional) do IFFluminense (2018/2022)

Conhego completamente
Conheco grande parte
Conheco alguma parte 39,47%

Sei que existe mas nunca li 36,84%

Nunca ouvi falar

Ndo responderam

Grafico 22: Conhecimento em relagdo ao PDI.

Vocé conhece a missdo (razdo de existir) do IFFluminense?

N&do souberam responder - 7,89%

N3o responderam F 2,63%

Grafico 23: Conhecimento da missdo do IFFluminense.
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Avalie o alinhamento das agGes institucionais com a
missdo do IFFluminense

2,6% -, 2,6%
N

158 M Avaliaram
Desconhecem
Ndo responderam

N3o se aplica

Grafico 24: Alinhamento das ag¢Ges institucionais com a missdo do IFFluminense.

Avaliaram o alinhamento das ag8es institucionais com a
missdo do IFFluminense

Excelente
Muito bom 56,7%
Suficiente/Regular

Insuficiente

Ndo existe

Grafico 25: Avaliaram o alinhamento das ag8es institucionais com a missdo do IFFluminense.

Avalie a sua satisfagdo geral em relacdo a Instituicdo

0,0%
0,0%25% /O

H Avaliaram
Desconhecem
N&o responderam

Nao se aplica

Grafico 26: Satisfacdo geral em relagdo a instituicdo.
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Avaliaram a sua satisfagdo geral em relagdo a Instituicao
Excelente 43,2%
Muito bom 45,9%
Suficiente/Regular

Insuficiente

Nao existe

Grafico 27: Avaliaram a satisfagdo geral em relagdo a instituicdo.

3.1.2.2 Dimensao: Comunicacao e eventos

Marque o(s) canal(is) de comunicacdo interna que vocé considera eficiente(s)?

83,78%
E-mail Institucional
SUAP 75,68%

Portal do IFFluminense

Redes sociais

Portal Selegbes 32,43%
Portal CDD (Centro de Documentagdo Digital)

Nenhum

N3o responderam

Grafico 28: Canais de comunicagdo interna considerados eficientes.
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Avalie as estratégias de comunicacdo interna quanto a
divulgacdo de informacdes
2,6% _0,0%

—

2,6%

W Avaliaram
I Desconhecem
Ndo responderam

N3o se aplica

Grafico 29: Estratégias de comunicagdo interna quanto a divulgagdo de informagdes.

a

gt

divulgacdo de informagdes

Excelente — 22,2%

Suficiente/Regular 22,2%

Insuficiente 11,1%

N3o existe 2,8%

Grafico 30: Avaliaram as estratégias de comunicagdo interna quanto a divulgagdo de informagdes.

Em relacdo a ouvidoria da instituicdo

Conheco e j4 utilizei h 5,26%

N&o responderam F 2,63%

Grafico 31: Ouvidoria da instituigdo.

29



Autoavaliagdo Institucional do IFFluminense — Campus Avangado Cambuci — 2021

Se vocé conhece a Ouvidoria, por qual(is) motivo(s) nunca a utilizou?

16,67%
Outros

Ndo confio no sigilo

N3o acredito na eficiéncia do atendimento

N3o consegui acessar

100,00%

Nunca precisei

Grafico 32: Motivos de nunca ter utilizado a ouvidoria.

Avalie os canais de didlogo com a Gestdo da Reitoria (e-
mail, telefone e SUAP)

2,6%_ %

2,6%__

—_
W Avaliaram
Desconhecem

Nio responderam

Nio se aplica

Grafico 33: Canais de didlogo com a gestdo da Reitoria.
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isde didlogo coma Gestiod

mail, telefone e SUAP)

Suficiente/Reguiar

Insuficiente

Grafico 34: Avaliaram os canais de dialogo com a gestdo da Reitoria.

Avalie os canais de didlogo com a Gestdo local (no
Campus) (e-mail, telefone e SUAP)

0,002:6% -0,0%

= Avaliaram
Desconhecem
Ndo responderam

N3o se aplica

Grafico 35: Canais de didlogo com a gestdo local (no Campus).

Avaliaram os canais de didlgo com a Gestdo local (no
Campus) (e-mail, telefone e SUAP)

Excelente 51,4%
Muito bom
Suficiente/Regular

Insuficiente

N3o existe

Grafico 36: Avaliaram os canais de didlogo com a gestdo local (no Campus).
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Avalie os eventos institucionais (feiras, atividades culturais,
workshops, semindrios, palestras, etc.) na contribuicdo para
formac&o académica/profissional

2,6% 0,0%

10,5% ____

M Avaliaram
Desconhecem
N3o responderam

Ndo se aplica

Grafico 37: Os eventos institucionais na contribuigdo para formag&do académica/profissional.

Avaliaram os eventos institucionais (feiras, atividades culturais,
workshops, seminarios, palestras, etc.) na contribuicdo para
formacdo académica/profissional

Excelente 45,5%
Muito bom 45,5%
Suficiente/Regular 6,1%
Insuficiente 3,0%

Ndo existe | 0,0%

Graéfico 38: Avaliaram os eventos institucionais na contribui¢do para formagao académica/profissional.
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Avalie os eventos institucionais na integracio entre a
comunidade interna e externa

2,6% _0,0%

13,2% ____

M Avaliaram
Desconhecem
Na&o responderam

N3o se aplica

Grafico 39: Os eventos institucionais na integragdo entre comunidade interna e externa.

Avaliaram os eventos institucionais na integracdo entre a
comunidade interna e externa

Excelente
Muito bom 50,0%
Suficiente/Regular

Insuficiente

Néo existe

Grafico 40: Avaliaram os eventos institucionais na integragdo entre a comunidade interna e externa.

3.1.3 Eixo: Politicas académicas e de inovacao

3.1.3.1 Dimensao: Ensino
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Avalie a aprendizagem proposta pelas Politicas
Institucionais de Ensino

0,0%

M Avaliaram
Desconhecem
Nado responderam

Ndo se aplica

Grafico 41: A aprendizagem proposta pela Politicas Institucionais de Ensino.

=

Avaliaram a aprendizagem proposta pelas Politicas
1 & A ~

Excelente —I— 23,3%
Muitc bom - 53,3%
Suficiente/Regular 16,7%
Insuficiente 6,7%

Ndo existe | 0,0%

Grafico 42: Avaliaram a aprendizagem proposta pela Politicas Institucionais de Ensino.

Avalie a inclus3o proposta pelas Politicas Institucionais de
Ensino quanto ao acesso, permanéncia, auxilios e
orientagdes psicopedagdgicas

0,0%

= Avaliaram
Desconhecem
Ndo responderam

Nio se aplica

Grafico 43: A inclusdo proposta pelas Politicas Institucionais de Ensino quanto ao acesso, permanéncia, auxilios e orientacGes psicopedagdgicas.
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Exceiente

Muite bom

L0

Nio existe .ﬁ 3,3%

Grafico 44: Avaliaram a inclusdo proposta pelas Politicas Institucionais de Ensino quanto ao acesso, permanéncia, auxilios e orientagdes psicopedagogicas.

Avalie a modernidade, tecnologia e inovagio das praticas
educacionais propostas pelas Politicas Institucionais de
Ensino

0,0%

B Avaliaram
Desconhecem
Ndo responderam

Ndo se aplica

Grafico 45: A modernidade, tecnologia e inovagdo das praticas educacionais propostas pelas Politicas Institucionais de Ensino.
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Avaliaram a modernidade, tecnologia e inovagdo das
praticas educacionais propostas pelas Politicas
Institucionais de Ensino

Excelente
Muito bom 53,6%
Suficiente/Regular

Insuficiente

Ndo existe

Grafico 46: Avaliaram a modernidade, tecnologia e inovagdo das praticas educacionais propostas pelas Politicas Institucionais de Ensino.

Avalie a contribuigdo para insercdo dos estudantes no
mundo do trabalho proposta pelas Politicas Educacionais
(de Ensino, Pesquisa e Extensdo)

0,0%

o Avaliaram
Desconhecem
Nao responderam

Nio se aplica

Grafico 47: A contribuicdo para insercdo dos estudantes no mundo do trabalho proposta pelas Politicas Educacionais.
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dos estudantes no

iaram a contrib o hara inserg

mundo do trabalho proposta pelas Politicas Educacionais

Insuficiente I 10.7%

Grafico 48: Avaliaram a contribuigdo para insergdo dos estudantes no mundo do trabalho proposta pelas Politicas Educacionais.

3.1.3.2 Dimenséao: Extensao

Avalie as acdes de extengdo no alinhamento as demandas
da comunidade

0,0%

W Avaliaram
Desconhecem
N3o responderam

N3o se aplica

Grafico 49: As agOes de extensdo no alinhamento as demandas da comunidade.
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Avaliaram as acDes de extencdo no alinhamento as

Excelente GGG 21,1%

Insuficiente _ 10,3%

Nao existe | 0,0%

Grafico 50: Avaliaram as ac¢Ges de extensdo no alinhamento as demandas da comunidade.

Avalie as acdes de extensdo na contribuicdo para
formacdo do estudante

0,0%

W Avaliaram
Desconhecem
N3do responderam

Ndo se aplica

Grafico 51: As agdes de extensdo na contribui¢do para formagdo do estudante.

Avaliaram as acdes de extensao na contribui¢io para
formac3ao do estudante

Excelente
Muito bom 41,4%
Suficiente/Regular

Insuficiente

Nio existe

Grafico 52: Avaliaram as a¢Ges de extensdo na contribuigdo para formagdo do estudante.
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3.1.3.3 Dimensao: Pesquisa e Inovacao

Avalie as pesquisas conduzidas no IFFluminense na
contribuicdo para o desenvolvimento local/regional

0,0%

5,3% 13,2%

M Avaliaram
Desconhecem
Ndo responderam

Ndo se aplica

Grafico 53: As pesquisas conduzidas no IFFluminensena contribui¢do para o desenvolvimento local/regional.

Avaliaram as pesquisas conduzidas no IFFluminense na
contribuicdo para ¢ desenvolvimento local/regional

Excelente
Muito bom 48,4%
Suficiente/Regular

Insuficiente

Ndo existe

Grafico 54: Avaliaram as pesquisas conduzidas no IFFluminense na contribui¢do para o desenvolvimento local/regional.
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Avalie as pesquisas conduzidas no IFFluminense na
contribuigdo para formacdo do estudante

0,0%

53% . 132%

W Avaliaram
Desconhecem
Ndo responderam

Ndo se aplica

Grafico 55: As pesquisas conduzidas no IFFluminense na contribuigdo para formagdo do estudante.

Avalie as pesquisas conduzidas no IFFluminense na
contribuicdo para formacio do estudante

Excelente 41,9%
Muito bom 45,2%
Suficiente/Regular

Insuficiente

Nao existe

Grafico 56: Avaliaram as pesquisas conduzidas no IFFluminense na contribuigdo para formagdo do estudante.

3.1.3.4 Dimenséo: Apoio ao discente
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Avalie as politicas de assisténcia estudantil (auxilio moradia,
auxilio alimentac3o, auxilio permanéncia, etc.) na contribuicio
para permanéncia do estudante na instituicdo

0,0%

M Avaliaram
| Desconhecem
Ndo responderam

Ndo se aplica

Grafico 57: As politicas de assisténcia estudantil na contribuigdo para permanéncia do estudante na instituigdo.

Avaliaram as politicas de assisténcia estudantil (auxilio
moradia, auxiiio aiimentagio, auxiiio permanéncia, etc.) na
contribuigio para permanéncia do estudante na instituicdo

L S I e

Excelente 55,6%
Muito bom
Suficiente/Regular

Insuficiente

Nao existe

Grafico 58: Avaliaram as politicas de assisténcia estudantil na contribui¢do para permanéncia do estudante na instituigdo.
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Avalie o setor de registro académico quanto ao seu
funcionamento

0,0%

M Avaliaram
I Desconhecem
Ndo responderam

Ndo se aplica

Grafico 59: O setor de registro académico quanto ao seu funcionamento.

Avaliaram o setor de registro académico quanto ao seu
funcionamento

Excelente 44,4%

Muito bom 55,6%

Suficiente/Regular | 0,0%

Insuficiente | 0,0%

Néo existe | 0,0%

Grafico 60: Avaliaram o setor de registro académico quanto ao seu funcionamento.
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Acbes atendidas satisfatoriamente no apoio institucional aos estudantes

66,67%
Ac¢des de permanéncia

Estagio 66,67%
Acdes de acolhimento

Apoio psicopedagadgico

Suporte pedagogico as necessidades especificas

Acdes inovadoras

Meonitorias

Tutoria

Material pedagégico adaptado as necessidades especificas
Participacdo em agremiacBes estudantis (centros académicos,...
Atendimento domiciliar

Intercimbios nacionais e internacionais

N3o souberam responder

Nenhuma das opgdes

N3o responderam

Grafico 61: A¢des atendidas satisfatoriamente no apoio institucional aos estudantes.

Avalie a disponibilizacdo das informagdes académicas
(notas, faltas, contetidos ministrados, matricula, etc.)

0,0%

B Avaliaram
Desconhecem
Ndo responderam

Ndo se aplica

Grafico 62: Disposi¢do das informagdes académicas.
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Avaliaram a disponibilizacdo das informacgdes académicas
(notas, faltas, contetdos ministrados, matricula, etc.)

Excelente 44,4%
Muito bom 44,4%
Suficiente/Regular

Insuficiente

Ndo existe

Grafico 63: Avaliaram a disposicdo das informagdes académicas.

3.1.4 Eixo: Politicas de Gestao

3.1.4.1 Dimenséao: Gestao de pessoal

Avalie a transparéncia das etapas do processo de selegdo
de pessoal (efetivos/substitutos)

a0 H0BO%

H Avaliaram
Desconhecem
Nio responderam

Nio se aplica

Grafico 64: Transparéncia das etapas do processo de selegcdo de pessoal.

44



Autoavaliagdo Institucional do IFFluminense — Campus Avangado Cambuci — 2021

Muito bom

Grafico 65: Avaliaram a transparéncia das etapas do processo de selegdo de pessoal.

Pardmetros que s3o atendidos satisfatoriamente durante as etapas do processo de remocao de
servidor

Composic3o de edital 58,33%

Transparéncia das agdes

Instrumento de avaliagdo 20,83%

Recenhecimento de habilidades e competéncias 20,83%
Nenhuma das opgdes
29,17%

N&o souberam responder

N3o responderam

Grafico 66: Parametros atendidos satisfatoriamente durante as etapas do processo de remogao de servidor.
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Avalie o reconhecimento de suas habilidades e
competéncias pela instituicdo

a0% Y0%

H Avaliaram
Desconhecem
Ndo responderam

Ndo se aplica

Grafico 67: Reconhecimento de habilidades e competéncias.

Avaliaram o reconhecimento de suas habilidades e
competéncias pela instituicdo

| S N
occee I %
it bore - | 52.:%

Suficiente/Regular 14,3%
Insuficiente | 0,0%

Nio existe 4,8%

Grafico 68: Avaliaram o reconhecimento de suas habilidades e competéncias.

Avalie a efetividade na comunicagdo entre membros do
setor e a chefiaimediata

0,0%__4,0% ~0:0%

W Avaliaram
I Desconhecem
N3o responderam

N3o se aplica

Grafico 69: A efetividade na comunicagdo entre membros do setor e a chefia imediata.
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el e 62,5%
Muito born I 33,3%

insuficiente

N3o existe

Grafico 70: Avaliaram a efetividade na comunicagdo entre membros do setor e a chefia imediata.

Avalie o tratamento dado aos conflitos pelo gestor

4,0% _0,0%

4,0%

M Avaliaram
" Desconhecem
Ndo responderam

Ndo se aplica

Grafico 71: Tratamento dado aos conflitos pelo gestor.
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Suficiente/Regular - 13,0%

Nao exisle - 14,3%
J

Grafico 72: Avaliaram o tratamento dado aos conflitos pelo gestor.

Avalie a liberdade para os membros da equipe
expressarem suas ideias, criticas e sugestbes

0,0% 4,0% _0,0%

m Avaliaram
Desconhecem
N3o responderam

N3o se aplica

Grafico 73: Liberdade para os membros da equipe expressarem suas ideias, criticas e sugestdes.

Avaliaram a liberdade para os membros da equipe
expressarem suas ideias, criticas e sugestdes

Excelente 50,0%
Muito bom 45,8%
Suficiente/Regular
Insuficiente
Nao existe

Grafico 74: Avaliaram a liberdade para os membros da equipe expressarem suas ideias, criticas e sugestdes.
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Avalie a Politica voltada para seguranga, saude e
qualidade de vida no trabalho

4,0%

4,0% T
4,0%___ -

M Avaliaram
Desconhecem
N&o responderam

N&o se aplica

Grafico 75: Politica voltada para seguranca, saude e qualidade de vida no trabalho.

Avaliaram a Politica voltada para seguranca, saude e
lidade de vida no trabalha

q
Excelente - 4,5%

Muito bom 31,8%
Suficiente/Regular 31,8%
Insuficiente 22,7%
Ndo existe 9,1%

Grafico 76: Avaliaram a politica voltada para seguranga, satde e qualidade de vida no trabalho.
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Avalie a sua satisfac3o geral em relacdo ao seu trabalho

0% 1/0%_0,0%

Ul

M Avaliaram
Desconhecem
N&o responderam

N&o se aplica

Grafico 77: Satisfagdo geral em relagdo ao trabalho.

Avaliaram a sua satisfagdo geral em relagdo ao seu trabalho

1 N
ocren I >
Muito bom _ 50,0%

Grafico 78: Avaliaram a satisfacdo geral em relagdo ao seu trabalho.

3.1.5 Eixo: Politicas de Infraestrutura

3.1.5.1 Dimensao: Engenharia e infraestrutura
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Avalie a BIBLIOTECA quanto as instalagdes (dimens3o, actstica,
iluminagdo, climatizag3o, acessibilidade), equipamentose
ambientes de estudos

15,8%
= Avaliaram
13,2% Desconhecem
N&o responderam
Ndo se aplica
26,3%

Grafico 79: Biblioteca quanto as instalagdes.

Avaliaram a BIBLIOTECA quanto as instalacdes (dimenséo,
aclistica, iluminag3o, climatizacio, acessibilidade), equipamentos
e ambientes de estudos

1

occere: I .

Muito bom 29,4%
Suficiente/Regular

Insuficiente

N3o existe

Grafico 80: Avaliaram as bibliotecas quanto as instalagdes.
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Avalie as SALAS DE AULA guanto as instalagdes (dimenséo,
acustica, iluminagdo, climatizacdo, acessibilidade)

2,6%

M Avaliaram
Desconhecem
Ndo responderam

Néo se aplica

Grafico 81: Salas de aulas quanto as instalagGes.

Avaliaram as SALAS DE AULA quanto 3s instalagdes (dimensio,
acustica, iluminacgdo, climatizagdo, acessibilidade)

Excelente

Muito bom

55,6%

Suficiente/Regular

Insuficiente

Nao existe

Grafico 82: Avaliaram as salas de aulas quanto as instalagdes.
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Avalie os LABORATORIOS quanto as instalacdes (dimensio,
acustica, iluminagdo, climatizagéo, acessibilidade) e
equipamentos

28,9% o Avaliaram
Desconhecem
N3o responderam
N&o se aplica
13,2% P

Grafico 83: Laboratdrios quanto as instalagdes.

Avaliaram os LABORATORIOS quanto as instalaces (dimens3o,
acustica, iluminagdo, ciimatizacdo, ibilidade] e equip 1tos

Excelente

Muito bom

Suficientef/Regular

Insuficiente

Nédo existe 46,7%

Grafico 84: Avaliaram os laboratérios quanto as instalagdes.
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Avalie a CANTINA quanto a adequacdo as necessidades de
servidores, estudantes e visitantes (variedade, higiene, pregos,
espaco fisico, qualidade do atendimento)

B Avaliaram

44,7% Desconhecem

Ndo responderam

Néo se aplica

132%

13,2%

Grafico 85: Cantina quanto a adequagdo as necessidades de servidores, estudantes e visitantes.

sidadesde

€, Pregos,

’

,,,,,,,,, -_ -

Excelente 18,2%

Muito bom
Suficiente/Regular
Insuficiente

Nio existe 54,5%

Grafico 86: Avaliaram as cantinas quanto a adequagdo as necessidades de servidores, estudantes e visitantes.
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Avalie o REFEITORIO quanto a adequacio as necessidades dos
estudantes (higiene, espago fisico, conforto)

0,0%

M Avaliaram
Desconhecem
N3o responderam

N3o se aplica

Grafico 87: Refeitdrio quanto a adequacdo as necessidades dos estudantes.

Avaliaram o REFEITORIO quanto a adequac3o as necessidadesdos
estudantes (higiene, espaco fisico, conforto)

Exceiente

Muito bom
Suficiente/Regular
Insuficiente

35,7%

Nip existe

Grafico 88: Avaliaram os refeitérios quanto a adequagdo as necessidades dos estudantes.

Avalie o AUDITORIO quanto a adequaco as necessidades da
comunidade escolar, considerando aspectos como: acustica,
iluminacdo, climatizagdo, cadeiras, dimensdo, acessibilidade, e
equipamentos de multimidia

0,0%

H Avaliaram
Desconhecem
N&o responderam

N3o se aplica

Grafico 89: Auditérios quanto a adequagdo as necessidades da comunidade escolar.
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Avaliaram o AUDITORIO quanto aadequacdo as necessidadesda

Nzo existe : 25,9%

J

Grafico 90: Avaliaram os auditdrios quanto a adequagdo as necessidades da comunidade escolar.

Avalie os ESPACOS DE CONVIVENCIA quanto a adequacio as
necessidades institucionais, considerando aspectos como:
quantidade, limpeza, ventilacdo, acessibilidade, dimensdo e
conservagao.

5,3%

13,2%
M Avaliaram

Desconhecem

N3o responderam

10,5%

N&o se aplica

Grafico 91: Espacos de convivéncia quanto a adequagdo as necessidades institucionais.
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Nso existe R 25,5%

Grafico 92: Avaliaram os espagos de convivéncia quanto a adequagdo as necessidades institucionais.

Avalie BANHEIROS E VESTIARIOS quanto ao atendimento a
necessidade de uso (quantidade, higiene e manutengdo)

2,6%

M Avaliaram
Desconhecem
Ndo responderam

Nio se aplica

Grafico 93: Banheiros e vestidrios quanto ao atendimento a necessidade de uso.

2021
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Avaliaram os BANHEIROS E VESTIARIOS quanto ao atendimento 3

a
necessidade de uso (quantidade, higienee manutencdo]

Grafico 94: Avaliaram banheiros e vestiarios quanto ao atendimento a necessidade de uso.

Avalie as adequagdes das instalagBes da instituicdo para
pessoas com necessidades especificas

0,0%

m Avaliaram
Desconhecem
N3o responderam

N&o se aplica

Grafico 95: Adequacdes das instalagdes para pessoas com necessidades especificas.
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Grafico 96: Avaliaram as adequagdes das instalagdes para pessoas com necessidades especificas.

3.1.5.2 Dimenséo: Tecnologia da informagao

Avalie a qualidade do acesso a internet no campus

0,0%

13,2%

2,6%

M Avaliaram
1 Desconhecem
Ndo responderam

N3o se aplica

Grafico 97: Qualidade do acesso a internet no campus.
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Nao existe - 3,1%
J

Grafico 98: Avaliaram a qualidade do acesso a internet no campus.

3.1.6 Eixo: Avaliacao Institucional

3.1.6.1 Dimenséo: Contribuicdes para Avaliacao Institucional

Avalie a contribuicdo para acdes de melhoria promovida
pela Autoavaliacdo Institucional

0,0%

M Avaliaram
Desconhecem
N3o responderam

N3o se aplica

Grafico 99: Contribuigdo para agdes de melhoria promovida pela autoavaliagdo institucional.
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Grafico 100: Avaliaram a contribuigdo para agdes de melhoria promovida pela autoavaliagdo institucional.

Avalie os métodos e instrumentos da Autoavaliagdo
Institucional

0,0%

15,8%

5,3%

W Avaliaram
Desconhecem

N3o responderam

Ndo se aplica

Grafico 101: Métodos e instrumentos da autoavaliagdo institucional.
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valiacio

rumentos da Autoa

métodos e inst

Institucional

m

Muito bom - | 53,3%

Insuficiente - 6,7%

Grafico 102: Avaliaram os métodos e instrumentos da autoavaliagdo institucional.

Avalie a sensibiliza¢do e divulgacdo do processo de
Autoavaliagdo Institucional

0,0%

15,8%
53%

B Avaliaram
Desconhecem
N&do responderam

Néo se aplica

Grafico 103: Sensibilizagdo e divulgagdo do processo de autoavaliagdo institucional
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sen o div

Autoavaliacao Institucionai

excelente | 26,7%

Suficiente/Regular — 13,3%
Insuficiente ! 3,3%

1

Grafico 104: Avaliaram a sensibilizagdo e divulgacdo do processo de autoavaliagdo institucional.

Avalie a divulgacdo dos resultados da Autoavaliacdo
Institucional

0,0%

M Avaliaram
Desconhecem
Ndo responderam

Ndo se aplica

Grafico 105: Divulgagdo dos resultados da autoavaliagdo institucional.
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ciodos resultados da

Autoa

Institucional

Insuficiente _ 12,5%

Grafico 106: Avaliaram a divulgagdo dos resultados da autoavaliagdo institucional.
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2. ANALISE DE QUARTIS

Os principais resultados desta analise apresentam-se a seguir, destacando-se os

itens classificados como de Prioridade Critica.

41 Tema: Ensino

Tabela 5: Itens relacionados ao tema Ensino e ranking médio.

Tabela 6: Resultado da analise de quartis dos itens relacionados ao tema Ensino.

4.2 Tema: Pesquisa e Pés-graduacgao

Tabela 7: Itens relacionados ao tema Pesquisa e pds-graduacdo e ranking médio.

Tabela 8: Resultado da analise de quartis dos itens relacionados ao tema Pesquisa e pds-graduagao.

4.3 Tema:Extensao, cultura e esporte

Tabela 9: Itens relacionados ao tema Extensao, cultura e esporte e ranking médio.

Tabela 10: Resultado da andlise de quartis dos itens relacionados ao tema Extensdo, cultura e esporte.
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4.4 Tema: Desenvolvimento Institucional

Tabela 11: Itens relacionados ao tema Desenvolvimento Institucional e ranking médio.

Tabela 12: Resultado da analise de quartis dos itens relacionados ao tema Desenvolvimento Institucional.

4.5 Tema: Assisténcia ao estudante

Tabela 13: Itens relacionados ao tema Assisténcia ao Estudante e ranking médio.

Tabela 14: Resultado da andlise de quartis dos itens relacionados ao tema Assisténcia ao Estudante.

4.6 Tema: Comunicagao

Tabela 15: Itens relacionados ao tema Comunicagdo e ranking médio.

Tabela 16: Resultado da andlise de quartis dos itens relacionados ao tema Comunicagdo.

4.7 Tema: Gestao de pessoas
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Tabela 17: Itens relacionados ao tema Gestdo de Pessoas e ranking médio.

Tabela 18: Resultado da andlise de quartis dos itens relacionados ao tema Gestdo de Pessoas.

4.8 Tema: Gestaono campus

Tabela 19: Itens relacionados ao tema Gestdo no campus e ranking médio.

Tabela 20: Resultado da andlise de quartis dos itens relacionados ao tema Gestdo no campus.

4.9 Tema: Infraestrutura

Tabela 21: Itens relacionados ao tema infraestrutura e ranking médio.

Tabela 22: Resultado da andlise de quartis dos itens relacionados ao tema infraestrutura.

4.10 Tema Autoavaliagao Institucional
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Tabela 23: Itens relacionados ao tema autoavaliagdo institucional e ranking médio.

Tabela 24: Resultado da analise de quartis dos itens relacionados ao tema autoavaliagdo institucional.

3. CONSIDERAGOES FINAIS

Os dados coletados a partir dos resultados da analise de Quartis sdo apresentados em rankings
de prioridades; e destacamos os itens de prioridades criticas no Campus Avangado Cambuci,
nos seguintes temas:

4.1 Tema Ensino

No Item 3, as principais dificuldades identificadas para a fragilidade estao na falta de
equipamentos, laboratérios e de verba para modernizagio de instalagdes existentes e
construcdo de novas instalagoes.

O Dificil acesso ao campus. O Campus Cambuci fica localizado na Zona Rural e ndo ha
transporte publico para acesso ao campus e, por isso, o estudante s6 chega e sai do campus
com o transporte disponibilizado pelo Instituto ou por prefeituras, os quais tém horarios pré-
definidos de chegada e saida. O Campus oferta transporte extra até o centro de Cambuci, porém
muitos estudantes residem em outros municipios. Isso impossibilita a realizac&do de projetos de
ensino extracurricular.

As propostas de acao para solugido ou atenuacao dos problemas relacionados a esse item
coordenam a recursos de investimentos para aquisicao de equipamentos, materiais, construcéo
de novas instalagdes e modernizagéo das ja existentes. Os servidores do campus tem
trabalhado na elaboracéo de projetos de laboratorios, de setores da area técnica, e de
instalacdes de uso comum do campus para angariar recursos de emenda parlamentar,
alcancando éxito em algumas propostas. Porém, em algumas dessas ac¢des € necessario a
complementagao financeira por parte do instituto apds a elaboragao do projeto final pela equipe
técnica do IFFluminense. Mais verba para que o campus possa disponibilizar transporte extra
aos estudantes, possibilitando que estudante figuem no campus apds horarios das aulas
curriculares e possam participar de projetos pedagdgicos, tendo o retorno a sua cidade garantido
e tempo habil.

No item 4, as principais dificuldades identificadas para a fragilidade sao refletidas na deficiéncia
de realizagado de parcerias com empresas da area de agropecuaria na regiao, para estagios e
abertura de mercado de trabalho. Existem poucas empresas nessa area no municipio de
Cambuci.
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O sistema fundiario da regido, com predominio de pequenos produtores, muitos desses
descapitalizados, que ndo conseguem contratar um técnico para prestacado de assisténcia
técnica. Maior investimento estadual no setor agropecuario, como o fortalecimento de empresas
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — ATER por meio da contratacdo de novos técnicos e
melhorias na politica de crédito rural.

As propostas de agao para solugido ou atenuacgao dos problemas relacionados a esse item seria
buscar realizar parcerias com empresas da regido para ofertamos vagas de estagios aos
estudantes. Convidar técnicos atuantes no mercado de trabalho regional para ministrar palestra
sobre o tema aos estudantes.

4.2 .Tema : Pesquisa e Pds-Graduagao

As principais dificuldades apontadas para a fragilidade na area de pesquisa no Campus
Avancado Cambuci foram:

-Falta de Estrutura no campus como laboratérios e setores para a experimentacéo tanto da area
técnica como da area de propedéutica.

-Falta de cursos de graduacao e pds graduagdo no campus

-Falta ajuda de custo ao pesquisador para disponibilizacéo e itens basicos para a realizacdo da
pesquisa, que muitas vezes o campus nao oferece por falta de estrutura.

-A pandemia de covid -19 nos dois anos anteriores foi um fator importante, visto que muitas
pesquisas ndo podiam ser realizadas de forma remota e ndo se conseguiu adaptagao das
mesmas.

E as propostas de acao para solugao foram:

- Estruturacdo do campus com laboratdrios e equipamentos basicos para a realizacdo de
experimentacao e pesquisa basica

- Abertura de cursos de graduagao e pés graduagédo, como o destaque importante e um olhar
para a carga horaria docente.

- Criacao da bolsa pesquisador com um incentivo minimo para aquisicdo de materiais basicos
para que o docente possa iniciar a pesquisa

4.3 Tema: Extensao, cultura e esporte

O desalinhamento de algumas agdes de extensdo com as demandas da comunidade, resulta
principalmente da falta de diagnésticos da demanda da comunidade externa ao IFF, levando a
acdes de extensdao mais voltadas a um publico que faz parte da comunidade, mas é publico
interno do IFF como alunos e servidores.

Como acgbes podemos levantar as seguintes a propostas:

- Promover um seminario municipal para levantamento das demandas da comunidade e a
proposicao dos encaminhamentos necessarios.

- Realizar um seminario interno para discutir a questao da importancia do diagndsticos em
extensao e a efetivagao de acdes de extensao em execucgao dentro do campus.

4.4 Tema: Desenvolvimento institucional
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Nao foram obtidos planos de agdao em relagéo ao item 4, qualidade de acesso a internet do
Campus pelo setor responsavel.

4.5 Tema: Assisténcia ao estudante

No Item 2, as principais dificuldades identificadas para a fragilidade apontam ao sentido do
Grémio estudantil do Campus Avancado Cambuci esta inativo apds o periodo de suspensao das
atividades presenciais devido a pandemia de COVID 19. Nas elei¢cdes para diversos
conselhos/comissdes do IFF ndo houve aluno candidatoa nenhum deles, mesmo havendo
divulgacao e falas referente a importancia da representacao dos estudantes. Esse periodo de
afastamento presencial do campus também pode ter tido influéncia negativa no interesse dos
estudantes pela participagdo nos conselhos, uma vez que nenhum dos nossos estudantes
atualmente matriculados vivenciaram o campus de forma presencial, e por isso, ndo conheciam
tais representacgdes e os problemas vivenciados no dia a dia do campus, mesmo com as falas de
incentivo nas reunides remotas. O Campus Cambuci fica localizado na Zona Rural € ndo ha
transporte publico para acesso ao campus e, por isso, o estudante s6 chega e sai do campus
com o transporte disponibilizado pelo Instituto ou por prefeituras, os quais tém horarios pré-
definidos de chegada e saida. As reunides de conselhos e comissdes do campus s&o realizadas
apdés os horarios de aulas, para viabilizar a participacao tanto de servidores como dos préprios
estudantes, e nesses horarios os carros que transportam os estudantes ja sairam, e
consequentemente, o aluno fica sem condi¢ao de retornar a casa. Isso desestimula que
representes figuem no campus para participar das reunides.

As propostas de agao para solugéo ou atenuacao dos problemas relacionados a esse item séo
reativar o Grémio estudantil. Mais verba para transporte extra dos representantes estudantis.
Incentivar a participagao dos estudantes com esclarecimentos sobre a fungcado de cada 6rgao
colegiado, comissao e conselhos, e da importancia da representacao estudantil.

4.6 Tema: Comunicagao

No Item 1, as principais dificuldades identificadas para a fragilidade atenta que no Campus
Avancado Cambucindo tem um setor de comunicagao e nenhum servidor dessa area.
Atualmente a chefe de gabinete da DG auxilia nesse sentido, porém essa néo é sua area de
formacéao e sua funcgao principal no campus.

As Propostas de agao para solugéo ou atenuagéo dos problemas relacionados a esse item dirige
a contratacao de um servidor da area de comunicacao ou treinamento de um servidor que fique
responsavel por essa fungao e que nao acumule muitas outras atribuicoes.

4.7 Tema: Gestao de Pessoas

No Item 1, as principais dificuldades identificadas para a fragilidade considera que como unidade
do IFFluminense, o Campus Avancado Cambuci tem necessidade de acompanhar as acoes
desenvolvidas para este fim. Também foi levantada a deficiéncia no numero de servidores do
setor, atualmente o mesmo é composto por, apenas, 1 servidor o que gera acumulo de fungdes
e dificulta a participacao em acgoes institucionais;
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As Propostas de acao para solugcido ou atenuagao dos problemas relacionados a esse item sao
o incentivo aos servidores na participacdo das agdes desenvolvidas; disponibilidade, dentro da
carga horaria do servidor, para acesso as ag¢gdes; reunides para conhecimento das necessidades
com maior frequéncia.

No Item 10, as principais dificuldades identificadas para a fragilidade vem da necessidade de
reivindicar melhorias no campus e promover agdes para este fim.

As Propostas de acdo para solugdo ou atenuacdo dos problemas relacionados a esse item
vislumbram a aquisicao de servidor cargo Psicélogo ja concluida; urbanizacdo (iluminagao e
calcamento) do campus para melhor seguranga dos servidores; palestras motivacionais e
encontros ludicos; maior interagcdo com a natureza do Campus; persisténcia na possibilidade
para servidor poder se deslocar até o Campus por meios proprios (ndo ha transporte publico).

Outra sugestao seria a contratacéo de novos servidores que é um problema que envolve nossa
instituicdo de forma geral, e outros 6rgaos que compdem a administragéo publica, visando
sanar, dessa forma, a sobrecarga de trabalho de diversos setores e ndo s6 o de gestao de
pessoas, 0 que possibilitaria um melhor engajamento do servidor nas ac¢des institucionais
desenvolvidas. Bem como incentivar a divisdo do trabalho entre outros servidores que, apesar
de muitas vezes ndo terem em seus cargos as atribuigdbes administrativas voltadas para o setor
de gestido de pessoas, ou administracido em geral, e visando sempre o0 bem comum da nossa
comunidade académica e o desenvolvimento do campus criar um “olhar” mais institucional ao se
dispor para assumir outras fungdes, com vistas a reduzir a sobrecarga de demandas que sao
centralizadas, em somente um setor.

4.8 Tema: Gestao no Campus

No Item 2, as principais dificuldades identificadas para a fragilidadeespecifica aos recursos
financeiros do Campus Avangado Cambuci sao elaborados por comissdo de orgamento no inicio
de cada ano. A gestdo do campus reune-se com todos os servidores expondo quais valores
destinados para Custeio, Investimento e Assisténcia Estudantil. Nesta mesma reunidao sao
discutidas as agoes institucionais e pedagogicas para o ano.

As Propostas de acdo para solugao ou atenuacao dos problemas relacionados a esse item
visam um maior numero de reunides com a comunidade durante o ano para informacdes
complementares; disponibilizagdo de maneira fisica (mural) dos gastos com cada rubrica;
necessidade de maior numero de servidores para auxiliar nestas agdes.

4.9 Tema: Infraestrutura

No Item 3, as principais dificuldades identificadas para a fragilidade esclarece que o
CampusAvangcadoCambuci € oriundo de uma escola agricola, situado numa fazenda. Os
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laboratérios herdados foram os laboratoérios naturais (agropecuarios). Nao possuia laboratorios
especificos ou didaticos.

As Propostas de acdo para solugdo ou atenuacdo dos problemas relacionados a esse item
compreendem que conquistas de Emendas Parlamentares alcangcadas visam suprir esta
demanda, e que a construgao de espaco fisico especifico para laboratérios & prioridade destas
emendas. Compra de equipamentos estdo sendo realizadas para suprir esta demanda e
realizacdo de projetos ja estdo sendo executados para construcdo de prédio de laboratérios.

No item 4, as principais dificuldades identificadas para a fragilidade situa-se que o Campus
Avancado Cambuci estd numa fazenda distante 6 km do centro do municipio. Também néo foi
herdado espago especifico para cantina. Ndo ha comércio em torno do campus. O campus
oferece lanche e refei¢cdes diarias para todos estudantes. Nao ha servidor do cargo Nutricionista.

As Propostas de acdo para solugdo ou atenuacdo dos problemas relacionados a esse item
elucidam a Reforma do refeitério em execucédo para melhor atendimento alimentar aos alunos;
construgcédo de espago capaz de abrigar uma cantina; licitagdo para concessédo de exploragao
comercial de cantina; requisicdo constante de servidor do cargo Nutricionista.

No item 9, as principais dificuldades identificadas para a fragilidade sdo porque todas as
instalacées foram herdadas da antiga escola agricola sem adequagao PNE.

As Propostas de acdo para solugdo ou atenuacdo dos problemas relacionados a esse item
direcionam para que todos espacgos novos construidos ou reformados estdo dentro das normas
de acessibilidades; execucado de projeto de urbanizagdo do campus inclui adequagdes das
instalacdes antigas para acessibilidade; conquista de emenda parlamentar especifica para este
fim.

4,10 Tema: Autoavaliagao institucional

Em relacéo ao item 4, divulgacdo dos resultados da autoavaliacao institucional, como os
atuais representantes do campus estao integrando a CPA pela primeira vez, foi consultado
um membro da gestao anterior. Este reportou a dificuldade encontrada em avaliagbes
passadas em relagdo ao acesso aos diversos setores de administracédo e gestao do
campus para divulgagao dos resultados da autoavaliagcéo e levantamento de propostas de
agao para o campus para compor o relatério final.

Como na atual avaliagao foi possivel, de certa forma, apresentar os resultados para cada
setor individualmente e obter propostas de agao, os atuais representante da CPA do
campus acreditam que sera possivel alcancar uma melhor divulgacéo dos resultados da
autoavaliacao institucional, uma vez finalizado o relatério final.
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